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@ DE SOCIEDADES COLOMBIANO
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METODOLOGIA

» Estados financieros individuales:
o 32 equipos sociedades anénimas supervisados por la Superintendencia de Sociedades, de los cuales 4
equipos se encuentran en reorganizaciéon empresarial.
o 2 equipos entidades sin animo de lucro supervisados por el Ministerio del Deporte.

> Revisién de cifras:
o Estado de resultados integral (consolidado e ingresos, costos y gastos reclasificados a efectos del
analisis).
o Estado de situacién financiera (activo, pasivo y patrimonio).
o Comparativos afios 2019 y 2020.
o Diferencias entre los consolidados de las categorias A y B.
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PEDAGOGIA CONTABLE

Presentacion de estados financieros:

» Unidad de criterio (ingresos, costos y gastos).
» Medicién y clasificaciéon de los hechos econdémicos.

» Ver Guia Contable de Fitbol con deportistas profesionales, disponible en el siguiente link: https://
www.supersociedades.gov.co/delegatura_aec/regulacion_contable/boletin_informativo/

PLEGABLE-CLUBES-DE-FUTBOL-06-12-2019.pdf.


https://www.supersociedades.gov.co/delegatura_aec/regulacion_contable/boletin_informativo/PLEGABLE-CLUBES-DE-FUTBOL-06-12-2019.pdf
https://www.supersociedades.gov.co/delegatura_aec/regulacion_contable/boletin_informativo/PLEGABLE-CLUBES-DE-FUTBOL-06-12-2019.pdf
https://www.supersociedades.gov.co/delegatura_aec/regulacion_contable/boletin_informativo/PLEGABLE-CLUBES-DE-FUTBOL-06-12-2019.pdf
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EXPLICACION PRELIMINAR

INGRESOS

Composicién de los ingresos operacionales (Reclasificados): Ingresos por concepto de operacién
deportiva, algunos ingresos incluyen cuentas que venian del rubro de otros ingresos y viceversa.

Ingresos Operacionales: Taquilla, venta y préstamo derechos deportivos, patrocinio y publicidad, de-
rechos de TV y giros Dimayor, giros Federacién Colombiana de Futbol, escuelas de fitbol, eventos,

venta de articulos deportivos y otros.

COSTO DE VENTAS

Composicion de los costos de ventas (Reclasificados): Costos de ventas de articulos deportivos y/o
mercancia.
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EXPLICACION PRELIMINAR

GASTOS
Composicién de los gastos (Reclasificados):
Gastos de Nomina Deportiva: Gastos de personal deportivo (plantilla de jugadores y cuerpo técnico).
Gastos Deportivos: Sumatoria de Gastos de Némina Deportiva, amortizacién y gastos de venta y
préstamo de derechos deportivos.
Gastos Operacionales: Sumatoria de Gastos Deportivos y otros gastos asociados a la actividad princi-
pal deportiva.
Gastos Administrativos: Gasto de personal, honorarios, arrendamientos, seguros, gastos legales, gas-
tos de viaje, mantenimientos.
Gastos por servicio de deuda.
Gastos por impuestos.
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LOS 34 CLUBES DE FUTBOL COLOMBIANO

Clubes que forman parte de la muestra

Sociedades

. . Asociaciones
Andénimas

(32) (2)




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

Sociedades

Anénimas

© N O W

. Alianza Petrolera FC. S.A.
. América De Cali S.A. En Reorganizacién
. Atlético Nacional S.A

Azul Y Blanco Millonarios F.C S.A.

. Barranquilla Fitbol Club S.A.

. Bogota Futbol Club S.A.

. Club Atlético Bucaramanga S.A.
. Club Boca Juniors Cali S.A.

. Club Deportes Tolima S.A.

. Club Deportivo Atlético Fatbol Club S.A
. Club Deportivo Atlético Huila S.A.

. Club Deportivo La Equidad Seguros S.A.
. Club Deportivo Popular Junior F.C.S.A.
. Club Llaneros S.A. - Llaneros F.C.

. Corporacién Club Deportivo Tulud

. Deportes Quindio S.A.

17.
18.
19.
20.

2

=

22,
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.

3

part

COLOMBIANO

DURANTE 2020

Deportivo Boyacd Chicé Fiatbol Club S A
El Equipo Del Pueblo S.A. - Dim
Envigado Fuatbol Club S.A

Fortaleza Futbol Club S.A.

. Independiente Santa Fe S.A. En Reorganizacién

Jaguares Fatbol Club S.A.

Leones Futbol Club S.A.

Once Caldas S.A. En Reorganizacién
Orsomarso Sport Club S.A.

Patriotas Boyaca S.A.

Real Cartagena FC En Reorganizacién
Real San Andrés (Real Santander S.A)
Talento Dorado (Aguilas Doradas)
Tigres Fatbol Club S.A.

. Unién Magdalena S.A.
32.

Valledupar Fiatbol Club S.A.
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33.Asociacién Deportivo Cali
Asociaciones 34.Asociacién Deportivo Pasto
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CASOS ESPECIALES

Para el afio 2020, se recibié informacién de 32 clubes de futbol convertidos a sociedades anénimas, y se
recolectd informacién financiera de dos (2) asociaciones como Cali y Pasto, en cuanto a Corporaciones,
se obtuvo la informacién del Deportivo Pereira, pero no se analiza en conjunto con los demas clubes.

En este apartado se aclara por qué solo se presenta la informacién financiera de 34 clubes y no de 36

como histéricamente se ha realizado.
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CASOS ESPECIALES

CUCUTA DEPORTIVO:

1 Por decisién de la Superintendencia de Sociedades el dia 11 de noviembre de 2020, se decreta la apertura
del proceso de liquidacién judicial del Ciacuta Deportivo F.C.

11 Por decisién del Ministerio del Deporte se suspende el reconocimiento deportivo - desafiliaciéon del Cicuta
Deportivo F.C, mediante resolucién Nos. 000858 del 30 de julio de 2020 y 001320 del 28 de octubre de
2020'.

Esta sociedad no cumple con la hipétesis de negocio en marcha y al reconocerse su liquidacidon antes
del cierre del afio 2020, la informacién financiera estd bajo el valor neto de liquidacién, por lo que no es
comparable seglin Anexo 5 del DUR 2420 de 2015 - Normas de Informacién Financiera para Entidades
que no Cumplen la Hipétesis de Negocio en marcha (Base contable que no se compara con informacién
financiera de una sociedad en marcha).

II

—

!DIMAYOR. Comunicado: Situacién del Cicuta Deportivo FC [en linea]. Bogot4; [Consultado: 11 de agosto de 2021].
Disponible en: https://dimayor.com.co/2020/11/comunicado-situacion-del-cucuta-deportivo-fc/


https://dimayor.com.co/2020/11/comunicado-situacion-del-cucuta-deportivo-fc/
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CASOS ESPECIALES

DEPORTIVO PEREIRA:
Se recolecté la informacién financiera de este club, pero al igual que el caso del Cdcuta Deportivo esta
no es comparable con la demas informacién de los clubes que estan en marcha.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 34 CLUBES DE FUTBOL 2020-2019

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje
Cuent 2019 2020 Varl
uenta

Activo $621.1  $597.7 -$23.4 -3.8%
Pasivo  $407.8 $413.4 $5.5 1.4%
Patrimonio  $213.3  $184.4 -$28.9 -13.6%

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 34 CLUBES DE FUTBOL 2020-2019

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Cuenta 2019 2020

Ingresos Operacionales ~ $627.4  $414.4 -$213.0 -34.0%
Ganancia (Pérdida) -$18.3 -$55.7 -$37.4 -203.7%
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 34 CLUBES DE FUTBOL 2020-2019

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Activo $621.1  $597.7 -$23.4 -3.8%
Pasivo $407.8  $413.4 $5.5 1.4%
Patrimonio  $213.3  $184.4 -$28.9 -13.6%

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 34 CLUBES DE FUTBOL 2020-2019
RECLASIFICADO

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Cuenta 2019 2020

Ingresos Operacionales ~ $629.3  $419.4 -$209.8 -33.3%
Ganancia (Pérdida) -$18.3 -$55.7 -$37.4 —-203.7%

Ingresos Cali: De Otros ingresos a Ingresos Operacionales se Ilevé el rubro de Auxilios/Giros Dimayor, torneos academia,
Ingresos Equidad: De Otros ingresos a Ingresos Operacionales se traslada donacién y derechos deportivos

Ingresos Bogota FC: De Ingresos Operacionales a Otros ingresos a se llevd el rubro de diferencia en cambio.

Ingresos Tulud: De Otros Ingresos a Ingresos Operacionales se traslada venta de articulos deportivos, solidaridad, awxilios
Ingresos Fortaleza: Se incluye en ingresos venta de i de producto

Ingresos par: De ingresos a ingresos e tradlada ol rubro de comisones e mgresos financieros
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PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADOS 34 CLUBES DE FUTBOL 2020-2019
NO RECLASIFICADO

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Vanat:lon
Estado de Resultados Integral 2019 2020

Ingresos Operacionales $627.4 $414.4 -$213.0 -34.0%
(-) Costo de Ventas $215.4 $181.7 -$33.8 -15.7%
Ganancia (Pérdida) Bruta $412.0 $232.7 -$179.2 -43.5%
(-) Gastos Operacionales $396.0 $270.6 -$125.3 -31.7%
Ganancia (Pérdida) por actividad operacional $16.0 -$37.9 -$53.9 -336.9%
(-) Servicio de Deuda $17.6 $12.6 -$5.0 -28.2%
Ganancia (Pérdida) antes de impuestos -$1.6 -$50.6 -$48.9 -3 022.5%
(=) Impuestos $16.7 $5.1 -$11.6 -69.2%

Ganancia (Pérdida) Neta -$18.3 -$55.7 -$37.4 -203.7%
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PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADOS 34 CLUBES DE FUTBOL 2020-2019
RECLASIFICADO

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Estado de Resultados Integral 2019 2020

Ingresos Operacionales $629.3 $419.4 -$209.8 -33.3%
(-) Costo de Ventas $19.0 $10.3 -$8.8 -46.1%
Ganancia (Pérdida) Bruta $610.2 $409.2 -$201.1 -32.9%
(-) Gastos Operacionales $589.2 $441.6 -$147.6 -25.0%
Ganancia (Pérdida) por actividad operacional $21.1 -$32.4 -$53.5 —254.0%
(-) Servicio de Deuda $22.7 $14.1 -$8.6 -37.7%
Ganancia (Pérdida) antes de impuestos -$1.6 -$46.6 -$45.0 -2 777.0%
(-) Impuestos $16.7 $9.1 -$7.6 -45.4%

Ganancia (Pérdida) Neta -$18.3 -$55.7 -$37.4 -203.7%

Ingresos Cali: De Otros ingresos a Ingresos Operacionales se llevé el rubro de Auxilios/Giros Dimayor, torneos academia.
Ingresos Equidad: De Otros ingresos a Ingresos Operacionales se traslada donacién y derechos deportivos

Ingresos Bogota FC: De Ingresos Operacionales a Otros ingresos a se llevé el rubro de diferencia en cambio.

Ingresos Tulua: De Otros Ingresos a Ingresos Operacionales se traslada venta de articulos deportivos, solidaridad, auxilios.
Ingresos Fortaleza: Se incluye en ingresos operacionales venta de indumentaria y devoluciones de producto comercializado.
Ingresos par: De ingresos a ingresos fi se traslada el rubro de comisiones e ingresos financieros.
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COMPONENTES ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ANO 2020 Y 2019
34 CLUBES DE FUTBOL

Cifras en Porcentaje

. Activo . Patrimonio . Pasivo

Pasivo y
Patrimonio Patrimonio

Pasivo y

Activo Activo

2019 2020
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PESO DE LOS 10 MAS GRANDES ANO 2020 POR INGRESOS OPERACIONALES

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

ot (]
{5 envicano [
& FuTBOL CLUB S.A

CcLuB
DEPORTES.

TOLIMA S.A.

CLUB DEPORTIVO LA
EQUIDAD SEGUROS

CLUB DEPORTIVO
POPULAR JUNIOR
TF.CSA

ATLETICO B=l

INDEPENDIENTE .~
SANTA FE S.A” NACIONAL S.A

OV AZUL Y BLANCO
MILLONARIOS F.CS. A
ASOCIACION ¢ 4
DEPORTIVO /&
CALI %

| AMERICA DE CALI
S.A.

EL EQUIPO DEL

PUEBLO SA. -
DIM
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RANKING POR INGRESOS OPERACIONALES 2020-2019

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Part. 2020 Ranking Ingresos por Club 2019 2020 Var 2020-2019
[PXIA CLUB DEPORTIVO POPULAR JUNIOR F.C.SA.  $67.9 $586 ¥ $.02
ATLETICO NACIONAL S.A $946 $548  V$-398
AZUL Y BLANCO MILLONARIOS F.C S. A. $410 $227 v §$-183
PRI INDEPENDIENTE SANTA FE SA. $269 $175 Vv $94

3.7% CLUB DEPORTES TOLIMA S.A. $35.7 $15.6 v $-20.1
3.4% ENVIGADO FUTBOL CLUB S.A $24.0 $14.2 v $-9.8

Los demas clubes suman ingresos por valor de $108.0 mil millones de pesos y tiene un porcentaje global de participacion del 25.8 %.

Ingresos Cali: De Otros ingresos a Ingresos Operacionales se llevé el rubro de Auxilios/Giros Dimayor, torneos academia

Ingresos Equidad: De Otros ingresos a Ingresos Operacionales se traslada donacién y derechos deportivos.

Ingresos Bogota FC: De Ingresos Operacionales a Otros ingresos a se llevé el rubro de diferencia en cambio.

Ingresos Tulua: De Otros Ingresos a Ingresos Operacionales se traslada venta de articulos deportivos, solidaridad, auxilios.

Ingresos Fortaleza: Se incluye en ingresos operacionales venta de indumentaria y devoluciones de producto comercializado.

Ingresos par: De ingresos a ingresos se traslada el rubro de comisiones e ingresos financieros.

El incremento en ingresos del Deportivo Independiente Medellin se debe en mayor parte a ingresos recibidos por participacion en Copa Libertadores hasta la fase de grupos.
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RANKING POR GANANCIAS Y PERDIDAS 2020-2019

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

POR GANANCIA

Ranking Ganancia Ganancia (Pérdida) 2019 Ganancia 2020 Var % 2020/2019

CLUB DEPORTIVO POPULAR JUNIOR F.C.S.A. -22.2%
EL EQUIPO DEL PUEBLO S.A. - DIM -$12.9 $2.9 122.5%
ENVIGADO FUTBOL CLUB S.A $4.9 $2.6 —-47.0%
LEONES FUTBOL CLUB S.A. $0.7 $0.7 1.5%

ASOCIACION DEPORTIVO CALI -$5.3 $0.5 109.9%
TALENTO DORADO (AGUILAS DORADAS) $1.9 $0.3 -81.6%
CORPORACION CLUB DEPORTIVO TULUA $0.2 $0.2 21.8%
DEPORTIVO BOYACA CHICO FUTBOL CLUB S A $0.2 $0.2 -13.6%
JAGUARES FUTBOL CLUB S.A. $0.4 $0.2 -53.6%

BOGOTA FUTBOL CLUB S.A. $0.2 $0.1 -43.4%
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RANKING POR GANANCIAS Y PERDIDAS 2020-2019

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

POR PERDIDA

Ranking Pérdida Ganancia (Pérdida) 2019 Pérdida 2020 | Var % 2020/2019

ATLETICO NACIONAL S.A -$10.9 -$19.6 -80.3%
AZUL Y BLANCO MILLONARIOS F.C S. A. -$14.6 -$19.1 -30.8%
INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. -$10.2 -$8.3 19.4%
ASOCIACION DEPORTIVO PASTO $0.0 -$6.7 =70 892.3%
CLUB DEPORTIVO ATLETICO HUILA S.A. $6.2 -$2.3 -137.2%
CLUB DEPORTES TOLIMA S.A. $5.9 -$1.9 -131.9%
DEPORTES QUINDIO S.A. $1.3 -$1.6 —-227.0%
CLUB LLANEROS S.A. - LLANEROS F.C. -$0.3 -$1.5 —-345.0%
ONCE CALDAS S.A. EN REORGANIZACION -$0.6 -$1.3 -124.6%

REAL CARTAGENA FC EN REORGANIZACION $0.1 -$1.1 -1124.3%
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RANKING POR ACTIVOS - PASIVOS - PATRIMONIO 2020-2019

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

POR ACTIVOS

DURANTE 2020

Ranking Activos Activos 2019 Activos 2020 Part.2020 | Var % 2020/2019

ASOCIACION DEPORTIVO CALI

AZUL Y BLANCO MILLONARIOS FC SA

ATLETICO NACIONAL SA

CLUB DEPORTIVO POPULAR JUNIOR FC SA
INDEPENDIENTE SANTA FE S A - EN REORGANIZACION
AMERICA DE CALI SA EN REORGANIZACION

CLUB DEPORTES TOLIMA S.A

CLUB DEPORTIVO LA EQUIDAD SEGUROS SA

EL EQUIPO DEL PUEBLO S.A.

ENVIGADO FUTBOL CLUB S.A.

$146.1
$59.1
$61.7
$47.6
$36.6
$27.0
$34.6
$19.7
$19.4

$19.9

$151.3
$49.7
$49.2
$43.7
$36.9
$34.6
$27.0
$20.6
$19.6

$18.5

25.3%

8.3%

8.2%

7.3%

6.2%

5.8%

4.5%

3.4%

3.3%

3.1%

3.5%
-15.8%
-20.2%

-8.2%
0.6%
28.4%
-22.1%
4.3%
1.0%

=7.1%
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RANKING POR ACTIVOS - PASIVOS - PATRIMONIO 2020-2019

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

POR PASIVOS

Ranking Pasivos art.2020 | Var % 2020/2019

ASOCIACION DEPORTIVO CALI $56.7 $61.5 14.9% 8.5%
ATLETICO NACIONAL SA $59.4 $47.7 11.5% -19.8%
AMERICA DE CALI SA EN REORGANIZACION $34.4 $42.0 10.2% 22.2%
INDEPENDIENTE SANTA FE S A - EN REORGANIZACION $32.1 $40.5 9.8% 26.4%
CLUB DEPORTIVO POPULAR JUNIOR FC SA $40.2 $31.0 7.5% -22.8%
EL EQUIPO DEL PUEBLO S.A. $29.6 $26.9 6.5% -9.0%
AZUL Y BLANCO MILLONARIOS FC SA $20.0 $26.2 6.3% 31.3%
REAL CARTAGENA FUTBOL CLUB S.A. EN REORGANIZACION EMPRESARIAL $14.2 $15.0 3.6% 5.3%
CLUB DEPORTIVO LA EQUIDAD SEGUROS SA $14.6 $14.6 3.5% 0.4%

ASOCIACION DEPORTIVO PASTO $7.3 $14.1 3.4% 92.8%
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RANKING POR ACTIVOS - PASIVOS - PATRIMONIO 2020-2019

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

POR PATRIMONIO

DURANTE 2020

Ranking Patrimonio Patrimonio 2019 Patrimonio 2020 Part.2020 | Var % 2020/2019

ASOCIACION DEPORTIVO CALI

AZUL Y BLANCO MILLONARIOS FC SA

CLUB DEPORTES TOLIMA S.A

CLUB DEPORTIVO POPULAR JUNIOR FC SA
ALIANZA PETROLERA FC SA

ENVIGADO FUTBOL CLUB S.A.

CORTULUA FUTBOL CLUB SA

TALENTO DORADO SA

CLUB DEPORTIVO LA EQUIDAD SEGUROS SA

DEPORTES QUINDIO S.A.

$89.5
$39.1
$21.9
$7.4
$5.2
$10.5
$6.3
$3.2
$5.1

$6.3

$89.8
$23.5
$20.1
$12.7
$8.5
$8.3
$6.8
$6.4
$5.9

$4.6

48.7%

12.8%

10.9%

6.9%

4.6%

4.5%

3.7%

3.5%

3.2%

2.5%

0.3%

—39.9%

-8.5%

70.8%

63.1%

—-20.8%

7.2%

100.9%

15.3%

—25.7%
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DURANTE 2020

RANKING DE INGRESOS POR TIPO SEGUN PARTICIPACION EN EL TOTAL
34 CLUBES DE FUTBOL 2020-2019

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

% Part. 2020  Ranking Ingresos por Tipo 2019 2020 Var 2020-2019

Derechos TV Dimayor $1365 $1115 v $-25
25.4% Venta Derechos Deportivos $166.8 $106.7 v $-60.1
3

3.3% Venta de Articulos Deportivos $22.0 $13.6 v $-8.4

Préstamo Derechos Deportivos ~ $15.7  $13.1 ¥ $-2.6
Otros $110  $124 AS14
Giros Dimayor $101  $9.1 v $-1

én terminacién anticipada de contratos,

Otros: Mecanismo de Solidaridad, diversos, cuota de sostenimiento, participacion copas, actividades conexas, ingresos fuerzas basicas, iones, convenios,
subsidio PAEF, utilidad venta de activo fijo.



DE LOS 34 CLUBES DE

COLOMBIANO

DURANTE 2020

SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES

GRAN TOTAL DE COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES 34 CLUBES DE FUTBOL
RECLASIFICADO

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

(1)
+ Amortizacién derechos deportivos $44.1 $42.7 -$1.4 -3.1%
+ Gastos de venta y préstamos de derechos deportivos $39.6 $27.4 -$12.3 -31.0%
=
+ Otros gastos asociados a la actividad principal $161.9 $100.5 -$61.4 -37.9%
o=
0+0=0
Gastos Administrativos $92.8 $54.8 -$37.9 —40.9%
(4] Servicio a la Deuda $22.7 $14.1 -$8.6 -37.7%
Impuestos $16.7 $9.1 -$7.6 —45.4%
0+0-=

Costos de ventas: Costos de ventas de articulos deportivos y/o mercancia.

Gastos de Némina Deportiva: Gastos de personal deportivo (plantilla de jugadores y cuerpo técnico)

Gastos Deportivos: Sumatoria de Gastos de Némina Deportiva, amortizacion y gastos de venta y préstamo de derechos deportivos.

Gastos Operacionales: Sumatoria de Gastos Deportivos y otros gastos asociados a la actividad pri al deportiva.

Otros gastos asociados a la actividad principal: Honorarios, impuestos, arrendamientos, seguros, servicios, gastos legales, gastos de viaje, jento y r i ei i logistica eventos,
convenios deportivos, ibuci isiones, depreci pérdida por método de participacion, diversos.




SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

COLOMBIANO

DURANTE 2020

COMPARATIVO COSTOS Y GASTOS EN INGRESOS OPERACIONALES

34 CLUBES DE FUTBOL

Cifras en Miles de Millones (Reclasificado) - Porcentaje

$629.3

0
g
2
I3
g
S $419.4
P
4
g
5
E
°
8
g
K 3% 2.4%
s

$19 $10.3

2019 2020

. Ingresos Operacionales . Costo de Ventas

Costos de Ventas: Costos de ventas de articulos deportivos y/o mercancia

Porcentaje de Costos de Ventas
en Ingresos Operacionales

2019

2020

Variacion Absoluta 2020-2019

Variacién Porcentual 2020-2019

Ingresos

Operacionales

$419.4
-$209.8

-33.3%

Costo de
Ventas

$10.3
-$8.8

-46.1%

Razén Costos
de Ventas en
Ingresos
Operacionales




@ DE SOCIEDADES COLOMBI—ANO

DURANTE 2020

COMPARATIVO COSTOS Y GASTOS EN INGRESOS OPERACIONALES
34 CLUBES DE FUTBOL

Cifras en Miles de Millones (Reclasificado) - Porcentaje

@
% Razén Gasto
a Porcentaje de Gasto de N6émina Gasto de de Némina
o . Ingresos P a
b Deportiva en Ingresos . No6mina Deportiva en
@ . Operacionales
c Operacionales Deportiva Ingresos
2 Operacionales
£
3 2019 $629.3 $250.8 39.8%
@
o
s 2020 $419.4 $216.2 51.5%

2019 2020 Variacién Absoluta 2020-2019 -$209.8 -$34.6

Variacién Porcentual 2020-2019 -33.3% -13.8%

l Ingresos Operacionales . Gastos de N6mina Deportiva

Gastos de Némina Deportiva: Gastos de personal deportivo (plantilla de jugadores y cuerpo técnico).



@ DE SOCIEDADES COLOMBI—ANO

DURANTE 2020

COMPARATIVO COSTOS Y GASTOS EN INGRESOS OPERACIONALES
34 CLUBES DE FUTBOL

Cifras en Miles de Millones (Reclasificado) - Porcentaje

@
°
2
g Razén Gastos
3 Porcentaje de Gastos Deportivos Ingresos Gastos Deportivos en
-53 1%) i i "
§ s en Ingresos Operacionales Operacionales Deportivos Ingresos
S Operacionales
E
@ 2019 $629.3 $334.4 53.1%
©
é 2020 $419.4 $286.2 68.2%
=
Variacién Absoluta 2020-2019 -$209.8 -$48.2
2019 2020
Variacién Porcentual 2020-2019 -33.3% -14.4%

I oresos operacioncies [l Gastos beporvos

Gastos Deportivos: Sumatoria de Gastos de Némina Deportiva, amortizacién y gastos de venta y préstamo de derechos deportivos,



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

COLOMBIANO

DURANTE 2020

COMPARATIVO COSTOS Y GASTOS EN INGRESOS OPERACIONALES
34 CLUBES DE FUTBOL

Cifras en Miles de Millones (Reclasificado) - Porcentaje

@
°
2 2
s Porcentaje de Gastos Razon Gastos
3 92.2%, - Ingresos Gastos Operacionales en
4 $419.4 $386.8 Operacionales en Ingresos . .
3 . Operacionales Operacionales Ingresos
< Operacionales )
S Operacionales
E
@ 2019 $629.3 $496.4 78.9%
©
é 2020 $419.4 $386.8 92.2%
=
Variacion Absoluta 2020-2019 -$209.8 -$109.6
2019 2020
Variacién Porcentual 2020-2019 -33.3% -22.1%

. Ingresos O . Gastos O

Gastos Operacionales: Sumatoria de Gastos Deportivos y otros gastos asociados a la actividad principal deportiva



@ DE SOCIEDADES COLOMBI—ANO

DURANTE 2020

COMPARATIVO COSTOS Y GASTOS EN INGRESOS OPERACIONALES
34 CLUBES DE FUTBOL

Cifras en Miles de Millones (Reclasificado) - Porcentaje

@
<] A
@ Razén Costos de
8 Total Costos
® Porcentaje de Total Costos de ventas y Gastos
3 Ingresos de ventas y
b ventas y Gastos Operacionales ) Operacionales en
8 Operacionales Gastos
2 en Ingresos Operacionales . Ingresos
S Operacionales
? Operacionales
8 2019 $629.3 $515.4 81.9%
@
I
§ 2020 $419.4 $397.0 94.7%

2019 2020 Variacién Absoluta 2020-2019 -$209.8 -$118.4

Variacion Porcentual 2020-2019 -33.3% -23.0%

. Ingresos Operacionales . Total Costos de Ventas y Gastos Operacionales



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

COLOMBIANO

DURANTE 2020

COMPARATIVO COSTOS Y GASTOS EN INGRESOS OPERACIONALES
34 CLUBES DE FUTBOL

Cifras en Miles de Millones (Reclasificado) - Porcentaje

g
§ S Porcentaje de Gran Total Costos e
) ! Ingresos Gran Total Costos y Gastos
b $475.1 y Gastos en Ingresos .
o . Operacionales Costos y Gastos en Ingresos
5 CEEHELD Operacionales
T
@ 2019 $629.3 $647.6 102.9%
©
é 2020 $419.4 $475.1 113.3%
=
Variacion Absoluta 2020-2019 -$209.8 -$172.5
2019 2020
Variacién Porcentual 2020-2019 -33.3% -26.6%

. Ingresos Operacionales . Gran Total Costos y Gastos

Gran total de costos y gastos: Incluye costos de ventas, gastos operacionales, gatos administrativos, servicio a la deuda
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COMPORTAMIENTO FINANCII
DE LOS 34 CLUBESDE =~ =

(%5 g FUTBOL -
COLOMBIANO

DURANTE 2020

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLUBES DE CATEGORIA A 2020-2019

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje
Cuent: 2019 | 2020 VarlaCIon
uenta

Activo $538.3 $520.5 -$17.8 -3.3%
Pasivo $358.9 $362.8 $3.9 1.1%
Patrimonio $179.4 $157.7 -$21.7 -12.1%

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL CLUBES DE CATEGORIA A 2020-2019

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Vanauén
Cuenta 2019 2020

Ingresos Operacionales  $537.0  $364.1 -$172.9 -32.2%
Ganancia (Pérdida) -$27.5 -$46.7 -$19.2 -69.7%



@ DE SOCIEDADES COLOMBIANO

DURANTE 2020

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLUBES DE CATEGORIA A 2020-2019

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje
Cuent: 2019 | 2020 VarlaCIon
uenta

Activo $538.3 $520.5 -$17.8 -3.3%
Pasivo $358.9 $362.8 $3.9 1.1%
Patrimonio  $179.4 $157.7 -$21.7 -12.1%

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL CLUBES DE CATEGORIA A 2020-2019
RECLASIFICADO

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Vanauén
Cuenta 2019 2020

Ingresos Operacionales ~ $538.0  $367.7 -$170.4 -31.7%
Ganancia (Pérdida) -$27.5 -$46.7 -$19.2 -69.7%

Esta diapositiva compara la situacién financiera de los Clubes Categorfa A con su desempefio en 2019, datos reclasificados en estado de resultados
Ingresos Cali: De Otros ingresos a Ingresos Operacionales se llevé el rubro de Auxilios/Giros Dimayor, torneos academia.
Ingresos Equidad: De Otros ingresos a Ingresos Operacionales se traslada donacién y derechos deportivos.



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

COLOMBIANO

DURANTE 2020

PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADOS CLUBES DE CATEGORIA A 2020-2019
NO RECLASIFICADO

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Estado de Resultados Integral 2019 2020

Ingresos Operacionales $537.0  $364.1 -$172.9 -32.2%
(-) Costo de Ventas $215.3  $181.6 -$33.7 -15.6%
Ganancia (Pérdida) Bruta $321.7 $182.5 -$139.2 -43.3%
(-) Gastos Operacionales $319.6  $212.9 -$106.7 -33.4%
Ganancia (Pérdida) por actividad operacional $2.1 -$30.4 -$32.5 -1 525.5%
(-) Servicio de Deuda $16.4 $11.8 -$4.6 -28.0%
Ganancia (Pérdida) antes de impuestos -$14.3  -$42.2 -$27.9 -195.0%
(-) Impuestos $13.2 $45 -$8.7 —65.9%

Ganancia (Pérdida) Neta —$27.5 -$19.2 ~69.7%



(COMPORTAMIENTO FINANY

SUPERINTENDENCIA DE LOS 34 CLUBES DE
@ DE SOCIEDADES FUTBOL

COLOMBIANO

DURANTE 2020

PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADOS CLUBES DE CATEGORIA A 2020-2019
RECLASIFICADO

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Vanamon
Estado de Resultados Integral 2019 2020

Ingresos Operacionales $538.0  $367.7 -$170.4 -31.7%
(-) Costo de Ventas $18.5 $10.1 -$8.4 -45.5%
Ganancia (Pérdida) Bruta $519.5  $357.6 -$161.9 -31.2%
(-) Gastos Operacionales $513.3  $3835 -$129.8 -25.3%
Ganancia (Pérdida) por actividad operacional $6.3 -$25.9 -$32.2 -513.9%
(-) Servicio de Deuda $20.6 $12.3 -$8.2 -40.1%
Ganancia (Pérdida) antes de impuestos -$14.3 -$38.2 -$23.9 -167.2%
(=) Impuestos $13.2 $8.5 -$4.7 -35.9%

Ganancia (Pérdida) Neta —$27.5

Ingresos Cali: De Otros ingresos a Ingresos Operacionales se llevé el rubro de Auxilios/Giros Dimayor, torneos academia
Ingresos Equidad: De Otros ingresos a Ingresos Operacionales se traslada donacién y derechos deportivos.




COMPORTAMIENTO FINANCIERO |

DE LOS 34 CLUBESDE = ¢
SUPERINTENDENCIA L]
@ DE SOCIEDADES o
COLOMBIANO

DURANTE 2020

COMPONENTES ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ANO 2020 Y 2019
CLUBES DE CATEGORIA A

Cifras en Porcentaje

. Activo . Patrimonio . Pasivo

Pasivo y
Patrimonio Patrimonio

Pasivo y

Activo Activo

2019 2020



SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

COMPORTAMIENTO FINANCI
DE LOS 34 CLUBES DE

FUTBOL
COLOMBIANO

DURANTE 2020

RANKING POR INGRESOS OPERACIONALES CLUBES DE CATEGORIA A 2020-2019

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Part. 2020 Ranking Ingresos por Club 2019
15.9% CLUB DEPORTIVO POPULAR JUNIOR F.C.S.A. $67.9

14.9% ATLETICO NACIONAL S.A $94.6

AZUL Y BLANCO MILLONARIOS F.C S. A. $41.0
INDEPENDIENTE SANTA FE S.A. $26.9

CLUB DEPORTES TOLIMA S A. $35.7
ENVIGADO FUTBOL CLUB S.A $24.0

2020 Var 2020-2019

$58.6
$54.8

$22.7
$17.5
$15.6
$14.2

Esta diapositiva compara la situacién financiera de los Clubes Categoria A con su desempefio en 2019, datos reclasificados en estado de resultados.

Los demas clubes suman ingresos por valor de $56.3 mil millones de pesos y tiene un porcentaje global de participacién del 15.3 %.
Ingresos Cali: De Otros ingresos a Ingresos Operacionales se llevé el rubro de Auxilios/Giros Dimayor, torneos academia
Ingresos Equidad: De Otros ingresos a Ingresos Operacionales se traslada donacién y derechos deportivos.

v $92
v $-39.8

v $-18.3
v $-9.4
¥ $-20.1
v $938

El incremento en ingresos del Deportivo Independiente Medellin se debe en mayor parte a ingresos recibidos por participacién en Copa Libertadores hasta la fase de grupos.



@ DE SOCIEDADES COLOMBIANO

DURANTE 2020

RANKING DE INGRESOS POR TIPO SEGUN PARTICIPACION EN EL TOTAL
CLUBES DE CATEGORIA A 2020-2019

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

% Part. 2020  Ranking Ingresos por Tipo 2019 2020 Var 2020-2019

26.2% Venta Derechos Deportivos $142.1 $96.4 V $-45.7
23.6% Derechos TV Dimayor $101.9 $86.9 v $-15

Venta de Articulos Deportivos $21.7 $131 v $-8.6
Otros $101 $119 A $18
Préstamo Derechos Deportivos ~ $12.8  $10.8 v $-2
Giros Dimayor $5.2 $6.9 A $16

Otros: Mecanismo de Solidaridad, diversos, cuota de sostenimiento, participacion copas, actividades conexas, ingresos fuerzas basicas, iones, convenios, i i izacién terminacién anticipada de contratos,
subsidio PAEF, utilidad venta de activo fijo.



DE LOS 34 CLUBES DE

SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES

COLOMBIANO

DURANTE 2020

GRAN TOTAL DE COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES CLUBES DE CATEGORIA A
RECLASIFICADO

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Cuenia/Subcuenia w10 | 2020
Costos y Gastos Absoluta
[1J_Costos de Ventas $18.5 $10.1 -45.5%

Gastos de Némina Deportiva $187. -$32.3 -14.7%

+ Amortizacién derechos deportivos $42.3 $41.5 -$0.7 -1.8%
+ Gastos de venta y préstamos de derechos deportivos $37.7 $23.8 -$13.9 -36.9%
:
+ Otros gastos asociados a la actividad principal $142.8 $88.0 -$54.8 -38.4%

(2 Xogl_Gastos Operacionales
0 + g = 9 Total (Costos de ventas + Gastos Operacionales) $461.3 $351.0 -$110.3 -23.9%

Gastos Administrativos $70.5 $42.6 -$27.9 —39.6%
0 Servicio a la Deuda $20.6 $12.3 -$8.2 -40.1%
Impuestos $13.2 $8.5 -$4.7 -35.9%

(3 XX 2 Bl Gran Total Costosy Gastos | 95656 | $4144 | —s151.2 | -267% ]

Costos de ventas: Costos de ventas de articulos deportivos y/o mercancia.

Gastos de Némina Deportiva: Gastos de personal deportivo (plantilla de jugadores y cuerpo técnico)

Gastos Deportivos: Sumatoria de Gastos de Némina Deportiva, amortizacion y gastos de venta y préstamo de derechos deportivos.

Gastos Operacionales: Sumatoria de Gastos Deportivos y otros gastos asociados a la actividad pri al deportiva.

Otros gastos asociados a la actividad principal: Honorarios, impuestos, arrendamientos, seguros, servicios, gastos legales, gastos de viaje, jento y r i ei i logistica eventos,
convenios deportivos, ibuci isiones, depreci pérdida por método de participacion, diversos.
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SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

COLOMBIANO

DURANTE 2020

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLUBES DE CATEGORIA B 2020-2019

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje
e | ||
uenta

Activo $82.8 $77.2 -$5.6 -6.8%
Pasivo $49.0 $50.6 $1.6 3.3%
Patrimonio  $33.8  $26.6 -$7.2 -21.3%

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL CLUBES DE CATEGORIA B 2020-2019

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Vanacmn
Cuenta 2019 2020

Ingresos Operacionales  $90.4  $50.3 -$40.1 —44.4%
Ganancia (Pérdida) $9.2 -$9.0 -$18.2 -197.5%



@ DE SOCIEDADES COLOMBI—ANO

DURANTE 2020

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLUBES DE CATEGORIA B 2020-2019

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje
i || g |

Activo $82.8 $77.2 -$5.6 -6.8%
Pasivo $49.0 $50.6 $1.6 3.3%
Patrimonio  $33.8  $26.6 -$7.2 -21.3%

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL CLUBES DE CATEGORIA B 2020-2019
RECLASIFICADO

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Cuenta 2019 2020

Ingresos Operacionales  $91.2  $51.8 -$39.5 -43.3%
Ganancia (Pérdida) $9.2 -$9.0 -$18.2 -197.5%

Esta diapositiva compara la situacién financiera de los Clubes Categorfa A con su desempefio en 2019, datos reclasificados en estado de resultados.
Ingresos Bogota FC: De Ingresos Operacionales a Otros ingresos a se llevd el rubro de diferencia en cambio,

Ingresos Tulus: De Otros Ingresos a Ingresos Operacionales se traslada venta de articulos deportivos, solidaridad, auxilios.

Ingresos Fortaleza: Se incluye en ingresos venta de de producto comercializado.

Ingresos Vallecupar: De ingresos apéracionales a mgresos financieros se iraslads el rubro de comiiones @ ingresos fnancieros.




@ DE SOCIEDADES COLOMBIANO

DURANTE 2020

PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADOS CLUBES DE CATEGORIA B 2020-2019
NO RECLASIFICADO

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Varlauon
Estado de Resultados Integral 2019 2020

Ingresos Operacionales $90.4 $50.3 -$40.1 -44.4%
(-) Costo de Ventas $0.2 $0.1 -$0.1 -60.3%
Ganancia (Pérdida) Bruta $90.2 $50.2 -$40.0 -44.3%
(-) Gastos Operacionales $76.3 $57.7 -$18.6 -24.4%
Ganancia (Pérdida) por actividad operacional $13.9 -$7.5 -$21.4 -154.2%
(-) Servicio de Deuda $1.2 $0.8 -$0.4 -31.2%
Ganancia (Pérdida) antes de impuestos $12.7 -$8.3 -$21.0 -165.6%
() Impuestos $3.5 $0.6 -$2.9 -81.6%

Ganancia (Pérdida) Neta -$18.2 -197.5%



COMPORTAMIENTO FINANCI

E LOS 34 CLUBES DE

DE SOCIEDADES FUTBOL
COLOMBIANO

DURANTE 2020

SUPERINTENDENCIA

PRINCIPALES CUENTAS DE RESULTADOS CLUBES DE CATEGORIA B 2020-2019
RECLASIFICADO

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Estado de Resultados Integral 2019 2020 o
Ingresos Operacionales $91.2 $51.8 -$39.5 -43.3%
(-) Costo de Ventas $0.5 $0.2 -$0.3 -64.1%
Ganancia (Pérdida) Bruta $90.7 $51.6 -$39.1 -43.1%
(-) Gastos Operacionales $75.9 $58.1 -$17.8 -23.5%
Ganancia (Pérdida) por actividad operacional $14.8 -$6.5 -$21.3 —144.0%
(-) Servicio de Deuda $2.1 $1.8 -$0.3 -14.4%
Ganancia (Pérdida) antes de impuestos $12.7 -$8.3 -$21.0 -165.6%
() Impuestos $3.5 $0.6 -$2.9 -81.6%

[eEUEUVEN(EIGIBEVINEEY -$18.2 -197.5%

Ingresos Bogota FC: De Ingresos Operacionales a Otros ingresos a se llevd el rubro de diferencia en cambio.

Ingresos Tulu: De Otros Ingresos a Ingresos Operacionales se traslada venta de articulos deportivos, solidaridad, auxilios.
Ingresos Fortaleza: Se incluye en ingresos operacionales venta de indumentaria y devoluciones de producto comercializado.
Ingresos Valledupar: De ingresos operacionales a ingresos financieros se traslada el rubro de comisiones e ingresos financieros.



COMPORTAMIENTO FINANCIERO |

DE LOS 34 CLUBESDE = ¢
SUPERINTENDENCIA L]
@ DE SOCIEDADES o
COLOMBIANO

DURANTE 2020

COMPONENTES ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ANO 2020 Y 2019
CLUBES DE CATEGORIA B

Cifras en Porcentaje

. Activo . Patrimonio . Pasivo

Pasivo y
Patrimonio Patrimonio

2019 2020

Pasivo y

Activo Activo



COMPORTAMIENTO FINANCI
DE LOS 34 CLUBES DE

DE SOCIEDADES FUTBOL
COLOMBIANO

DURANTE 2020

RANKING POR INGRESOS OPERACIONALES CLUBES DE CATEGORIA B 2020-2019

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Part. 2020 Ranking Ingresos por Club 2019 2020 Var 2020-2019
CORPORACION CLUB DEPORTIVO TULUA $107 $8.4 v $22
CLUB DEPORTIVO ATLETICO HUILA S.A $186 $62 Vv $-123
BOGOTA FUTBOL CLUB S.A. $36  $3.9 4503

REAL CARTAGENA FC EN REORGANIZACION ~ $7.5  $3.9 v $36
DEPORTES QUINDIO SA. $96 $3.7 v §59
CLUB BOCA JUNIORS CALI S.A $32  $24 v 507

Esta diapositiva compara la situacién financiera de los Clubes Categoria B con su desempeiio en 2019, datos reclasificados en estado de resultados
Los demés clubes suman ingresos por valor de $7.8 mil millones de pesos y tiene un porcentaje global de participacién del 15.0 %.

Ingresos Bogota FC: De Ingresos Operacionales a Otros ingresos a se llevé el rubro de diferencia en cambio.

Ingresos Tulua: De Otros Ingresos a Ingresos Operacionales se traslada venta de articulos deportivos, solidaridad, auxilios.

Ingresos Fortaleza: Se incluye en ingresos operacionales venta de indumentaria y devoluciones de producto comercializado.

Ingresos Valledupar: De ingresos operacionales a ingresos financieros se traslada el rubro de comisiones e ingresos financieros.



@ DE SOCIEDADES COLOMBIANO

DURANTE 2020

RANKING DE INGRESOS POR TIPO SEGUN PARTICIPACION EN EL TOTAL
CLUBES DE CATEGORIA B 2020-2019

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

% Part. 2020 Ranking Ingresos por Tipo 2019 2020 Var 2020-2019

47.6% Derechos TV Dimayor $346 $24.6 ¥ $-10
19.9% Venta Derechos Deportivos $24.7 $10.3 Vv $-144

Giros Dimayor $49  $22 v $26
Participacion Eventos $27  $14 v$13
Venta de Articulos Deportivos ~ $0.3  $0.5 4502
Otros $0.9  $05 v 504

Otros: Mecanismo de Solidaridad, diversos, cuota de sostenimiento, participacion copas, actividades conexas, ingresos fuerzas basicas, iones, convenios, i i izacién terminacién anticipada de contratos,
subsidio PAEF, utilidad venta de activo fijo.



COMPORTAMIENTO FINANCI
DE LOS 34 CLUBES DE

COLOMBIANO

DURANTE 2020

SUPERINTENDENCIA

DE SOCIEDADES

GRAN TOTAL DE COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES CLUBES DE FUTBOL
CATEGORIA B RECLASIFICADO

Cifras en Miles de Millones / Porcentaje

Cuenia/Suboenta oo
© N I B IR YU

Gastos de N6mina Deportiva $30.7 $28.5

+ Amortizacién derechos deportivos $1.8 $1.2 -$0.6 -34.1%

+ Gastos de venta y préstamos de derechos deportivos $1.9 $3.5 $1.7 87.0%

=
Otros gastos asociados a la actividad principal $19.1 $12.6 -$6.6 -34.3%

I+

(2} ~14.5%
0+0=0 Total (Costos de ventas + Gastos Operacionales, -15.0%

Gastos Administrativos $22.3 $12.3 -$10.0 -44.9%
(4] Servicio a la Deuda $2.1 $1.8 -$0.3 -14.4%
Impuestos $3.5 $0.6 -$2.9 -81.6%

0O+0-= Gran Total Costos y Gastos —$21.3 —26.0%

Costos de ventas: Costos de ventas de articulos deportivos y/o mercancia.
Gastos de Némina Deportiva: Gastos de personal deportivo (plantilla de jugadores y cuerpo técnico)

Gastos Deportivos: Sumatoria de Gastos de Némina Deportiva, amortizacion y gastos de venta y préstamo de derechos deportivos.

Gastos Operacionales: Sumatoria de Gastos Deportivos y otros gastos asociados a la actividad principal deportiva.

Otros gastos asociados a la actividad principal: Honorarios, impuestos, arrendamientos, seguros, servicios, gastos legales, gastos de viaje, jento y r i ei i logistica eventos,
convenios deportivos, ibuci isiones, depreci pérdida por método de participacion, diversos.
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PRINCIPALES CONCLUSIONES

» Los ingresos operacionales disminuyeron en un 33.3 %, como consecuencia de la pandemia por Covid-
19, que obligd a pausar las actividades de fltbol profesional colombiano para luego reactivarse a
finales de afio a puerta cerrada, lo que condujo a una reduccién de ingresos por concepto de venta
de boleteria, venta de derechos deportivos, y derechos de television Dimayor. Antes de la crisis
generada por el COVID-19 los ingresos habian aumentado un 13.6 %.

» Los rubros mas representativos en ingresos para la categoria A son venta de derechos deportivos
con 26.2% y derechos de televisién con 23.6 %. Estos rubros antes de la pandemia por COVID-19
fueron de 18.1 % y del 26.4 % respectivamente.

» Los rubros mas representativos en ingresos para la categoria B en el afio 2020 son derechos de
televisién con 47.6% y venta de derechos deportivos con 19.9 %. Porcentajes que antes de la
pandemia por COVID-19 se establecieron en 38.7 % (Derechos de televisién) y 23.5% (Venta de
derechos deportivos).
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PRINCIPALES CONCLUSIONES

» Los clubes de categoria A en el afio 2020 tuvieron una pérdida de $46.7 mil millones de pesos, para
el afio 2019, antes de COVID-19 fue de $21.7 mil millones de pesos.

> Los clubes de categoria B tuvieron una pérdida de $9.0 mil millones de pesos, mientras que para el
afio 2019 antes de la pandemia por COVID-19 fue una utilidad de $3.0 mil millones de pesos.

» El total de costos y gastos para ambas categorias se reduce en un 26.7 %, contrario sucedié antes
de la pandemia, ambas categorias tuvieron incremento de este rubro en un 6.2 %.

» Es importante tener unidad de criterio (ingresos, costos y gastos), y en la medicién y clasificacién
de los hechos econémicos en la presentacién de los estados financieros (pedagogia contable).
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